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1 ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА 
 
Інститут транспортних систем і технологій Національної академії наук  України (далі  

–  Інститут) є державною бюджетною неприбутковою науковою  установою, що заснована на 
державній власності, перебуває у віданні НАН  України та входить до складу Відділення 
механіки і машинознавства НАН України. 

Інститут створений Президією Національної академії наук України (постанова №47 
від 15 лютого 1995 року). А втім, початком організації Інституту слід вважати 1 лютого 1989 
р., коли відповідно до Постанов ДКНТ СРСР та Президії АН СРСР було створено Відділення 
фізико-технічних проблем транспорту на надпровідних магнітах "Трансмаг", на базі якого 
Постановою Президії НАН України 15 лютого 1995 р. було створено Інститут транспортних 
систем  та технологій НАН України (ІТСТ НАН України). Організатором і незмінним 
керівником Інституту впродовж всього цього часу був Герой України, доктор технічних 
наук, професор, академік Транспортної академії України, лауреат Державної премії України 
в галузі науки і техніки Віктор Олександрович Дзензерський. 

Інститут спрямований на вирішення фундаментальних і прикладних  проблем 
розробки і створення магнітолевітуючого транспорту, інших нових і нетрадиційних 
транспортних систем і технологій, окремих їх вузлів і конструктивних елементів, 
відповідного рухомого складу, бортових джерел живлення та автономних систем  
енергозабезпечення рухомих і стаціонарних об'єктів, а також засобів діагностики і  
убезпечення екологічної, медичної і технічної безпеки транспортування пасажирів і вантажів 
та експлуатації енергетичного устаткування, для доведення наукових і  науково-технічних 
знань до  стадії практичного використання, підготовки висококваліфікованих наукових 
кадрів, задоволення соціальних, економічних потреб та інноваційного розвитку країни 
(згідно Статуту Інституту). 

Інститут є провідною науково-дослідною установою у сфері транспортної інженерії, 
енергозабезпечення, керування,  динаміки та аеродинаміки транспортних засобів,   цифрових 
технологій. Стратегія розроблена з урахуванням національних пріоритетів, потреб 
оборонної, цивільної та комерційної інфраструктури, а також тенденцій сталого розвитку. 
Акцент  планується зробити на проведення інноваційних досліджень задля розвитку 
ефективної, безпечної та стійкої транспортної системи України, інтегрованої до європейської 
інфраструктури. 

Стратегія Інституту створена згідно з Концепцією розвитку Національної академії 
наук України та націлена на реалізацію її засад. 

Девізом Стратегії є  «Наука заради майбутнього України» 
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2. SWOT-АНАЛІЗ ПОТОЧНОГО ЕТАПУ РОЗВИТКУ ІНСТИТУТУ  
 

2.1. S – STRENGTHS (СИЛЬНІ СТОРОНИ) 

1. Унікальні дослідницькі горизонти, зокрема магнітолевітуючі транспортні системи,  
джерела живлення для бортових систем, інтегровані та розподілені системи 
енергозабезпечення. 

2. Високий науковий потенціал –достатньо кваліфікований штат науковців, що 
підтверджується, зокрема, кількісними показниками та часткою досвідчених учених, 
кандидатів та докторів наук, визнаних у фахових колах, та показниками публікаційної 
активності. 

3. Наявність наукових напрацювань з прикладною цінністю, які можуть бути 
адаптовані до реальних потреб економіки та оборонно-промислового комплексу. 
Розпізнаваність у міжнародному науковому середовищі та високий авторитет у 
вітчизняній науково-освітній сфері. 

4. Міждисциплінарний підхід – поєднання механіки, енергетики, системного аналізу, 
ІТ та аеродинаміки в одній дослідницькій площині.. 

5. Потенціал та бажання колективу до самовдосконалення.  Наявна система 
внутрішнього забезпечення якості наукової  діяльності, що розроблена, функціонує  й 
удосконалюється відповідно до передових європейських практик  

6. Досвід участі в інноваційних проєктах, зокрема в галузі автономних енергетичних 
систем. 

7. Розвинена мережа партнерства з іншими науково-дослідними інститутами, 
університетами та окремими підприємствами. Повномасштабне інфраструктурне 
забезпечення енергетичного  аспекту діяльності, можливість використовувати сучасну 
виробничу базу. 

 

 
2.2. W – WEAKNESSES (СЛАБКІ СТОРОНИ) 

1. Невідповідність фінансування університету та його матеріально-технічної бази 
рівню провідних наукових центрів. Недостатнє технічне оснащення бази 
лабораторних досліджень– потреба в сучасному обладнанні для моделювання, 
тестування та експериментів. 

2. Обмежене фінансування з державного бюджету, що впливає на обсяг та стабільність 
досліджень.. 

3. Застарілі елементи інфраструктури – приміщення, ІТ-системи, відсутність 
автоматизованих цифрових платформ для управління дослідженнями, 

4. Недостатнє використання інформаційного потенціалу для представлення в медіа-
просторі, соціальних мережах тощо. 

5. Відтік молодих фахівців – труднощі із залученням молодих дослідників через низький 
рівень оплати праці та обмежені перспективи кар’єрного зростання. 

6. Недостатня інтеграція в міжнародні дослідницькі програми – участь в 
європейських грантах, програмах Horizon, COST, Marie Skłodowska-Curie тощо 
залишається обмеженою. 

7. Фрагментарність тематики досліджень, що ускладнює зосередження зусиль на 
стратегічно важливих напрямах. 
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2.3.O – OPPORTUNITIES (МОЖЛИВОСТІ) 

1. Зростання попиту на новітні транспортні технології – зокрема енергоефективні, 
безпечні та автономні системи. 

2. Інтерес з боку оборонно-промислового комплексу до інноваційних рішень в 
енергетиці, мобільності, безпілотних платформах. 

3. Можливість залучення грантів та інвестицій через участь у міжнародних 
дослідницьких консорціумах. 

4. Цифровізація транспортної сфери – формує попит на аналітику, розумні системи 
управління, які вимагають складних розрахунків , де Інститут має потенціал. 

5. Розвиток співпраці з закладамі освіти та бізнесом – зокрема в рамках  договорів 
про співпрацю. 

6. Імплементація екологічних стандартів ЄС – м відкриває ринок для досліджень у 
сфері «зеленого» транспорту та відновлюваної енергетики. 

7. Національні програми відновлення та модернізації післявоєнної економіки, які 
потребують сучасних транспортно-енергетичних рішень. 

2.4. T – THREATS (ЗАГРОЗИ) 

1. Політична та економічна нестабільність – ускладнює довгострокове планування та 
залучення фінансування.. 

2. Військові дії – небезпека руйнувань. 
3.  Затримка з реформами у царині науки – особливо щодо фінансування, обміну 

технологіями та патентного законодавства. 
4. .Конкуренція з боку приватного сектору та міжнародних гравців – у сфері 

інновацій та високих технологій. 
5. Відтік фахівців за кордон – спричинений війною та відсутністю умов для наукових 

досліджень в Україні. 
6. Низький рівень комерціалізації розробок – і складність у просуванні наукових 

результатів до етапу виробництва. 
7. Поглиблення цифрового розриву – відставання у впровадженні ІТ-рішень для 

керування даними, моделювання, візуалізації. 

2.5.РЕКОМЕНДАЦІЇ ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ SWOT-АНАЛІЗУ: 

• Акцентувати увагу на модернізації обладнання та цифровій трансформації 
дослідницьких процесів. 

• Активізувати роботу із залучення міжнародного фінансування. 
• Розвивати молодіжну наукову школу через партнерства з університетами . 
• Зробити акцент на  трансфер технологій та комерціалізацію результатів досліджень. 
• Формувати довгострокові стратегічні альянси з підприємствами та державними 

структурами в рамках національних пріоритетів. 
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3.СТРАТЕГІЧНІ  ЦІЛІ  РОЗВИТКУ 
 

3.1. МІСІЯ, МЕТА ТА ВІЗІЯ, КЛЮЧОВІ ЦІННОСТІ ТА ПРИНЦИПИ 
 

ВІЗІЯ.  Максимальне  розкритті потенціалу наукової діяльності розвиток  Інституту 
як  невід’ємної частини дослідницької спільноти Національної академії наук України 
 

МІСІЯ  Інституту полягає у сприянні якісним змінам у сфері транспорту та 
енергетики України шляхом інноваційних досліджень, створення фундаментальних і 
прикладних знань та їх адаптації до практичних рішень. Інститут прагне бути центром 
передового досвіду, спрямованим на прогресивне поширення наукових знань,  підтримку 
економічного розвитку країни.   

 

Головним завданням Інституту транспортних систем і технологій є проведення 
фундаментальних та прикладних наукових досліджень з метою здобуття нових наукових 
знань і забезпечення їх ефективного застосування у практичній площині відповідно до 
основних напрямів наукової діяльності. 

 

Пріоритетними напрямами досліджень є: 
• Фізико-технічні проблеми створення магнітолевітуючих транспортних систем, 

пристроїв, засобів їх управління та енергозабезпечення; 
• Проблеми механіки, аеродинаміки та динаміки руху транспортних засобів, зокрема 

тих, що левітують над профільованими опорними поверхнями; 
• Розробка та експлуатація високоенергоємних бортових джерел живлення для 

інноваційних транспортних систем, у тому числі автономних і високошвидкісних. 
У рамках реалізації ІІ етапу інноваційного проєкту «Розробка і виробництво новітніх 

автономних інтегрованих систем електропостачання з використанням сонячних 
енергетичних систем, вітроенергоустановок та енергонакопичувачів», Інститут активно 
розширює тематику наукових досліджень з урахуванням поточних викликів економіки та 
потреб оборонно-промислового комплексу України. 

Таким чином, Інститут виступає платформою для інтеграції наукових знань, 
технологічних рішень та інженерних інновацій, спрямованих на забезпечення енергетичної 
незалежності, безпеки і технологічного суверенітету держави. 
 

3.2. ОСНОВНІ СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ. ЗАГАЛЬНА СТРАТЕГІЯ РЕАГУВАННЯ:  
 

Стратегічна ціль 1. Високий рівень наукових досліджень, їх спрямованість на 
розв’язання сучасних проблем науки і техніки та конкретних наукоємних завдань оборони, 
безпеки, економіки та суспільства України. 

 Стратегічна ціль 2. Якісна інноваційна діяльність, наукове забезпечення вирішення 
актуальних проблем державного та суспільного розвитку. 

 Стратегічна ціль 3. Інтегрованість у світовий, насамперед європейський 
дослідницький простір. 

Стратегічна ціль 4. Удосконалена структура та система управління. 
Стратегічна ціль 5. Сучасна дослідницька інфраструктура. 
Стратегічна ціль 6. Поліпшене кадрове забезпечення. 
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Стратегічна ціль 7. Ефективне використання бюджетних коштів. 
Стратегічна ціль 8. Упорядкований майновий комплекс, його ефективне 

використання. 
Стратегічна ціль 9. Високий рівень комунікацій із суспільством і популяризації 

наукової діяльності 
 

ЗАГАЛЬНА СТРАТЕГІЯ РЕАГУВАННЯ 
 

1. ІНСТИТУЦІЙНА ГНУЧКІСТЬ — СТВОРЕННЯ РЕЗЕРВНИХ СЦЕНАРІЇВ 
РОЗВИТКУ 

• Розробка сценарного планування на коротко- (до 2 років), середньо- (до 5 років) та 
довгострокову перспективу (до 10 років), з урахуванням факторів війни, відбудови, 
зміни державної політики та зовнішньої допомоги. 

• Адаптивна організаційна структура: запровадження гнучких проєктних команд з 
можливістю швидкого переформатування пріоритетів. 

• Створення кризових кадрових, інфраструктурних, фінансових резервів. 
• Цифрова трансформація управлінських та дослідницьких процесів: віддалена 

робота, онлайн-моделювання, цифрові платформи керування. 

2. ПАРТНЕРСТВО ТА МЕРЕЖУВАННЯ — УЧАСТЬ У КОНСОРЦІУМАХ, 
АЛЬЯНСАХ 

• Участь у національних і міжнародних наукових консорціумах. 
• Побудова альянсів із ЗВО, індустріальними партнерами для реалізації спільних 

проєктів. 
• Розвиток міжінституційних мереж в межах НАН України. 
• Платформи для обміну досвідом і розширення доступу до ресурсів: участь у 

міжнародних дослідницьких програмах Horizon Europe, COST та інших. 

3. ФОКУС НА УНІКАЛЬНИХ КОМПЕТЕНЦІЯХ — СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ НА 
НАПРЯМАХ, ДЕ КОНКУРЕНЦІЯ ОБМЕЖЕНА 

• Поглиблення науково-технологічної експертизи в нішевих напрямах: 
o транспортні засоби на магнітній левітації; 
o бортові системи живлення; 
o моделювання аеродинаміки  транспортних систем; 
o технології відновлюваних джерел енергії. 

• Розробка патентоспроможних технологій та посилення патентної активності в 
сферах, де інститут має конкурентні переваги. 

• Акцент на прикладні розробки для конкретних замовників 
• Переорієнтація прикладних наукових досліджень з урахуванням потреби 

оборонно-промислового комплексу та розвитку стратегічних галузей економіки 
України. 
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• Наукова експертиза  складних транспортно-енергетичних рішеннь для українських 
та іноземних замовників. 

4. МІЖНАРОДНА ОРІЄНТАЦІЯ — ВІДКРИТІСТЬ ДО ІНТЕГРАЦІЇ У ГЛОБАЛЬНІ 
НАУКОВІ ТА ІНЖЕНЕРНІ ПРОГРАМИ 

• Інтеграція в міжнародні проєкти та програми: . 
• Спільні дослідження та мобільність кадрів:  участь у стипендіальних програмах 

для молодих науковців. 
• Англомовна комунікація результатів досліджень: публікації у міжнародних 

виданнях, участь у конференціях, створення англомовного вебресурсу інституту. 
• Розширення міжнародної співпраці з промисловими партнерами — особливо у 

сферах швидкісного транспорту,  аеродинаміки  та енергетики. 

4. НАУКОВО-ДОСЛІДНА ДІЯЛЬНІСТЬ, ТРАНСФЕР ТЕХНОЛОГІЙ 
 

4.1. ГЕНЕРАЦІЯ НОВИХ ЗНАНЬ ТА ТЕХНОЛОГІЙ 
 

Зважаючи на актуальні глобальні тренди розвитку досліджень у сфері транспортних 
систем, механіки та енергозабезпечення, а також наявний потенціал Інституту, Концепція 
розвитку Національної академії наук України на період 2021   –2025 років окреслює ключові 
наукові завдання на 2020-2024 роки за пріоритетними напрямами досліджень, визначеними 
Статутом Інституту. Ці завдання полягатимуть у такому. 

Реалізація стратегічної цілі 1 передбачає проведення наукових досліджень на 
передовому рівні, їх орієнтацію на розв'язання сучасних науково-технічних проблем та 
конкретних наукомістких завдань оборони, безпеки, економіки та суспільства України. Для 
цього необхідно виконати такі завдання: 

− -переорієнтація прикладних наукових досліджень з урахуванням потреб 
оборонно-промислового комплексу та розвитку стратегічних галузей економіки України; 

− забезпечення ефективного механізму наукового супроводу енергетичної, 
авіакосмічної, машинобудівної, металургійної, оборонно-промислової, видобувної та 
інформаційно-комунікаційної галузей України; 

− формування щорічних планів фундаментальних і прикладних досліджень, 
враховуючи нагальні потреби повоєнного відновлення та стратегічного розвитку країни; 

− забезпечення активної участі науковців у конкурсах Національного фонду 
досліджень України та інших позавідомчих конкурсах проєктів на здобуття грантів; 

− використання у дослідженнях міжнародної, дослідницької інфраструктури 
задля забезпечення науковцям Інституту можливості проведення експериментів, 
комп’ютерного моделювання, а також доступу до баз даних тощо. 

 

Для досягнення стратегічної цілі 2 необхідно реалізувати якісну інноваційну 
діяльність, створити наукове підґрунтя для розв'язання нагальних проблем державного та 
суспільного прогресу, що вимагатиме: 
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− організацію зустрічей з представниками промислового сектору для 
зацікавлення їх в прикладних розробках установи 

− посилення кадрового склад підрозділів з питань трансферу технологій, 
інноваційної діяльності регулярне проведення інформаційних заходів для співробітників. 

 

4.2. ІНТЕГРАЦІЯ В МІЖНАРОДНИЙ НАУКОВО-ОСВІТНІЙ ПРОСТІР 

 

Реалізація стратегічної цілі 3 передбачає входження до світової науково-освітньої 
спільноти. Досягнення цієї мети буде забезпечено такими кроками: 

− налагодження співпраці з іноземними науковими організаціями,закладами освіти; 
− активна участь фахівців Інституту у міжнародних наукових зустрічах (конференціях, 

семінарах, симпозіумах) в інших країнах, а також залучення закордонних вчених до 
відповідних подій на території України; 

− публікація результатів наукових досліджень у міжнародних виданнях, зокрема 
підготовка статей для наукових видань, що входять до науково-метричних платформ 
Web of Science і Scopus. 

 

4.3. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ. АКАДЕМІЧНА 
ДОБРОЧЕСНІСТЬ 

 

Інститут розглядає забезпечення якості наукової діяльності вирішальним аспектом 
для підтримання конкурентоспроможності, стабільності інституту та зміцнення його 
репутації.  Якість наукових досліджень трактується не просто як відповідність нормам, а як 
стратегія постійного покращення процесів, здобутків та співпраці всередині організації. 
Основними принципами роботи є: неупередженість та відкритість оцінювання наукових 
досягнень; відповідальність та звітність наукових відділів; регулярне та системне 
спостереження; врахування зворотного зв'язку та покращення на основі аналізу інформації; 
активна участь усіх працівників на кожному рівні. 

Інститут підтримує академічну доброчесність як основу довіри до наукових даних, 
сприятливого професійного середовища, визнання на міжнародному рівні та загального 
розвитку. Дотримання етичних норм у науковій та навчальній діяльності є обов'язком 
кожного співробітника інституту. 

У рамках реалізації стратегічних цілей Інститутом впроваджується цілісна політика 
академічної доброчесності, яка передбачає: 

− системне запобігання проявам академічного плагіату, фальсифікації, фабрикації, 
дублювання результатів; 

− дотримання авторського права та належне оформлення посилань; 
− відкритість, чесність і прозорість в академічних взаємовідносинах, рецензуванні, 

оцінюванні та співавторстві. 
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5. ІНТЕЛЕКТУАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

В Інституті формується ефективна система забезпечення інноваційної діяльності (рис) 
 

 

 
 
 
Рисунок − система забезпечення інноваційної діяльності Інституту 
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5.1. ІНФОРМАЦІЙНЕ ТА ІННОВАЦІЙНО-ТЕХНОЛОГІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ДІЯЛЬНОСТІ 

Вдосконалення внутрішньої організації та системи управління, яке буде реалізовано 
для досягнення поставленої стратегічної цілі 4. Цей процес включає: 

− оптимізацію структури управління для забезпечення ефективного моніторингу; 
− проведення внутрішніх аудиторських перевірок та оцінок результативності; 
− оновлення  кадрового складу, зокрема керівництва. 

 

5.2. ІНФРАСТРУКТУРНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

Успішне втілення поставлених задач та досягнення стратегічних цілей напряму 
залежить від завершення воєнних дій та визначення майбутнього шляху розвитку країни. 
Найважливішим аспектом є зосередження зусиль на транспортних технологіях, визнання їх 
прогресу як першочергового напрямку в науково-технічному поступі, а також акцентування 
на розвитку фундаментальної науки. 

Забезпечення виконання стратегічної цілі 5. Модернізація та вдосконалення 
дослідницької інфраструктури Інституту, здійснення інвентаризації та внутрішнього 
контролю, підготовка аргументованих пропозицій щодо збільшення фінансування. 
 

5.3. ЕФЕКТИВНІ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНІ МЕХАНІЗМИ 
 

Стратегічна ціль 7. Ефективне використання бюджетних коштів досягається через 
фінансування стратегічного розвитку Інституту на принципах диверсифікації джерел, 
ефективності використання коштів та прозорості фінансових потоків. Реалізація істотно 
залежить від економічної, військової та політичної ситуації  в країні. Інститут розглядає такі 
можливі  напрями формування фінансової бази. 

• Державне фінансування 
− базове бюджетне фінансування наукових досліджень та підтримка цільових програм 

Міністерства освіти і науки України, Національної академії наук України та 
профільних державних структур; 

− участь у конкурсах державних наукових та інноваційних грантів. 
• Міжнародні програми та гранти 
− залучення фінансування від програм , НАТО Science for Peace and Security, Світового 

банку, міжнародних фондів розвитку; 
− спільні міжнародні дослідження та партнерські проєкти. 
• Комерціалізація наукових результатів 
− укладення господарських договорів з підприємствами транспортної, енергетичної та 

машинобудівної галузей; 
− реалізація інноваційних проєктів на основі наукових розробок Інституту; 
− ліцензування технологій, ноу-хау, програмного забезпечення та патентів. 
• Позабюджетні надходження 
− надання експертних, консалтингових і проєктних послуг; 
− організація наукових конференцій та інших публічних заходів; 
− розвиток партнерських інноваційних хабів і технопарків. 
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• Інвестиційні механізми 
− залучення венчурного капіталу та приватних інвестицій у сфері високих технологій; 
− співпраця з банківськими та фінансовими установами щодо кредитування 

інноваційних проєктів; 
Фінансова політика Інституту передбачає оптимізацію витрат, запровадження 

внутрішнього аудиту та контролю за використанням ресурсів, застосування програмного 
забезпечення для фінансового моніторингу, а також побудову системи фінансової стійкості 
та ризик-менеджменту. 
 

Стратегічна ціль 8. Упорядкований майновий комплекс, його ефективне 
використання. Майновий комплекс Інституту (будівлі, лабораторії, обладнання, земельні 
ділянки, інфраструктура) є матеріальною основою для проведення науково-дослідної та  
інноваційної діяльності. В умовах обмеженого фінансування та потреби у модернізації 
транспортної науки особливо важливим є його раціональне використання, оптимізація 
витрат на утримання та розвиток. 

Основні напрями реалізації цілі. 
• Інвентаризація та облік майна 
− проведення повного аудиту майнового комплексу; 
− формування електронного реєстру майна з регулярним оновленням; 
− визначення ступеня зношеності та придатності основних фондів. 
• Оптимізація використання приміщень і ресурсів 
− ефективний розподіл приміщень між підрозділами; 
− впровадження системи енергоефективності та ощадливого споживання ресурсів; 
− модернізація лабораторій. 
• Модернізація та оновлення обладнання 
− оновлення науково-дослідного обладнання та програмних комплексів; 
− залучення грантового й інвестиційного фінансування для оновлення матеріально-

технічної бази; 
− впровадження принципів «зеленої інфраструктури» (екологічні матеріали, 

відновлювальна енергетика). 
• Комерціалізація та додаткові джерела фінансування 
− надання в оренду або спільне використання вільних площ та обладнання; 
− створення лабораторій спільного користування з бізнесом і міжнародними 

партнерами. 
• Система управління майном 
− впровадження сучасних IT-рішень для управління активами; 
− зменшення витрат на утримання будівель та інженерних мереж; 
− регулярний моніторинг ефективності використання майна. 

Упорядкований майновий комплекс стане не лише матеріальною базою для виконання 
наукових досліджень, а й інструментом фінансової стійкості Інституту. Раціональне 
управління майном забезпечить зменшення витрат, підвищення якості досліджень, залучення 
додаткових ресурсів і створення сучасного інноваційного середовища. 
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6. КАДРОВА ПОЛІТИКА ЯК СКЛАДОВА РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ: 
УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМ КАПІТАЛОМ, КОРПОРАТИВНА КУЛЬТУРА, СОЦІАЛЬНІ 
СЕРВІСИ 

 

Забезпечення реалізації  стратегічної цілі 6: Поліпшене кадрове забезпечення  
досягається через  те, що Інститут формує кадрову політику, орієнтовану на довгостроковий 
розвиток, залучення та утримання висококваліфікованих фахівців. 

• Управління людським капіталом здійснюється через системний підхід до підбору, 
адаптації, навчання та оцінки персоналу. Ключовий акцент — на формування команд з 
міждисциплінарними компетенціями здатними легко адаптуватися до змін.  

• Корпоративна культура ґрунтується на принципах відкритості, взаємоповаги, 
академічної доброчесності, інноваційності та командної роботи. 

• Соціальні сервіси передбачають забезпечення комфортних умов праці: гнучкі 
графіки, можливість дистанційної роботи,  спільні заходи. 
6.1. МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ ТА ПРОФЕСІЙНИЙ РОЗВИТОК 

− Впровадження системи матеріальної мотивації (гранти, премії, доплати за 
інноваційні розробки, участь у міжнародних проєктах). 

− Нематеріальна мотивація: публічне визнання досягнень, підтримка ініціатив, 
наставництво, можливість участі у престижних конференціях та програмах обміну. 

− Професійний розвиток. 
6.2. КАР’ЄРНЕ ЗРОСТАННЯ ТА СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ МОЛОДИХ 
УЧЕНИХ 

− Запровадження чітких кар’єрних траєкторій із визначеними критеріями підвищення 
кваліфікації та посадового просування. 

− Формування Ради молодих вчених та підтримка її діяльності. 
− Участь у конкурсах наукових проєктів з фінансуванням кращих пропозицій. 

6.3. ВИКОРИСТАННЯ НАУКОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ СПІВРОБІТНИКІВ 
СТАРШОГО ПОКОЛІННЯ 

− Розвиток системи наставництва, у межах якої досвідчені науковці передають знання 
та досвід молодим колегам. 

− Залучення старших наукових співробітників до експертизи наукових розробок, участі 
у стратегіях розвитку інституту та формуванні наукової школи. 

− Гнучкі форми роботи, що дозволяють зберігати активність у науковій сфері та 
поєднувати її з особистими потребами. 

6.4. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ҐЕНДЕРНОЇ РІВНОСТІ ТА БАЛАНСУ МІЖ РОБОТОЮ І 
РОДИНОЮ 

− Впровадження політики рівних можливостей у підборі, оцінюванні та кар’єрному 
просуванні працівників незалежно від статі, віку чи сімейного стану. 

− Гнучкий робочий час і можливість часткової дистанційної роботи для підтримки 
балансу між професійними та сімейними обов’язками. 

− Програми підтримки працівників у період декретної відпустки та після повернення на 
роботу. 
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7.ПОПУЛЯРИЗАЦІЯ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ВПЛИВ   
 
Заходи які плануються до реалізації  задля досягнення стратегічної  цілі 9− Високий 

рівень комунікацій із суспільством і популяризації наукової діяльності такі: 
− розробка та підтримка сайту; 
− розміщення інформації про інститут та його досягнення, спільні  на сайтах партнерів; 
− впровадження наукових доробків в навчальний процес. 

 
ВИСНОВОК  
 

Реалізація визначених стратегічних цілей передбачає: 
• посилення наукового потенціалу та кадрової спроможності; 
• розвиток сучасної лабораторно-технічної та цифрової інфраструктури; 
• впровадження інновацій та комерціалізацію результатів досліджень; 
• зміцнення партнерств з бізнесом, освітніми установами та міжнародними 

організаціями; 
• популяризацію наукових досягнень і формування позитивного іміджу Інституту. 

 

Завдяки системності, інноваційності та орієнтації на потреби суспільства та 
економіки, Інститут здатен стати центром науково-технологічного лідерства у сфері 
транспортних систем, сприяти відновленню  на сучасному  рівні транспортної 
інфраструктури України, забезпечити розвиток нових технологій. 

Таким чином, стратегія є дороговказом для послідовних дій, що поєднують 
фундаментальні наукові дослідження, прикладні розробки та практичну реалізацію 
інновацій, створюючи міцний фундамент для сталого розвитку Інституту у 2020–2024 роках 
та подальшій перспективі. 
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